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If  aff�ordable  housing  was  the
buzz  word  for  initial  public  of
ferings  (IPOs)  during  the  pan
demic,  the  current  fl�avour  is
SME  lending  or  fi�nanciers  fo
cused  on  lending  to  small  busi
nesses.  SBFC  Finance,  at  a  loan
book  of  ₹�4,400  crore,  is  one  of
the  popular  names  in  the  seg
ment,  hitting  the  street  with
₹�1,025  crore  IPO.  It’s  a  mix  of
off�ers  for  sale,  with  Arpwood
and  Eight45  Services  LLP,  two
of  its  private  equity  investors,
selling  out,  and  a  fresh  issue  of
₹�600  crore.  Priced  at  2.3x  FY24
estimated  book  on  a  post
money  basis,  the  issue  is  at  a
reasonable discount to Five Star
Business  Finance  (operating  at
the  lower  ticket  SME  lending
segment)  trading  at  over  4x
FY24 estimated book.

This  makes  SBFC’s  IPO  an
option worth considering for in
vestors wanting to bet on newer
names in the NBFC segment.

FUNDAMENTALS

There are three important posit
ives that work in SBFC’s favour.

Nearly 100 per cent of its loan
is secured under two categories.
The  pureplay  secured  MSME
book  constitutes  79  per  cent  of
the  lender’s  loan  book,  while  a
loan  against  gold  accounts  for
17  per  cent.  A  small  portion  of
the  loan  book  (around  3  per
cent)  is  unsecured  but  is  being
run  down  because  the  lender
doesn’t fi�nd comfort in this seg
ment.  SBFC’s  decision  to  pare
its  share  of  unsecured  loans  re
fl�ects  good  credit  underwriting
practices.  Secondly,  82  per  cent
of SBFC’s loan book constitutes
borrowers  with  700plus  credit
scores. This implies that ‘new to
credit’  customers  aren’t  the
primary target. 

Consequently,  while  in  line
with  the  overall  industry,  the
lender faced asset quality issues
during  Covid,  at  2.4  per  cent
gross  nonperforming  assets
and  1.4  per  cent  net  NPA  in
FY23,  it  refl�ects  a  good

comeback  on  this  front.  Gross
and  net  NPA  stood  at  2.7  per
cent  and  1.6  per  cent  in  FY22
and  3.2  per  cent  and  2  per  cent,
respectively,  in  FY21.  Thirdly,

SBFC  operates  in  ₹�530  lakh
segment largely  populated  by
NBFCs  but  also  fi�ercely  fought
over by banks, especially smaller
players.  This  is  a  sweet  spot be
cause  it  isn’t  vulnerable  to  ex
uberant  pricing,  and  the  pur
pose  or  the  enduse  is  more
evident  to  track.  Typical  bor
rowers  of  SBFC  would  be  those
in the retail, distribution, or ser
vice sectors, with around 80 per
cent  off�ering  selfoccupied  res
idential  houses  as  security  for
the loan. Also, the loan book has
no  geographic  or  sectorexpos
ure concentration risk.

FINANCIALS

At  about  ₹�4,900  crore  of  assets
under  management  and  ₹�4,400
crore of loan book on March 31,
2023,  SBFC’s  annualised  assets

growth  has  been  49  per  cent
from  FY21FY23.  Revenues
have  compounded  at  20.3  per
cent,  and  net  profi�t  at  32  per
cent  during  this  period.  Yield
and  net  interest  margin  at  15.9
per  cent  and  9.6  per  cent,  re
spectively,  in  FY23  hold  well,
and  even  if  there  must  be  com
pression  in  margin  owing  to  an
increase  in  the  cost  of  borrow
ings,  there  is  enough  headroom
for  absorbing  the  same.  That
said,  the  cost  of  borrowing
(helped  by  A+  credit  rating)  at
8.2  per  cent  in  FY23  may  not
lead  to  a  steep  increase  in  the
cost of funds for the company. 

VALUATIONS

At 2.3x FY24 estimated price to
book  on  a  postmoney  basis,
SBFC  is  at  a  discount  to  some

listed  players,  including  Home
First  Finance  and  Aptus  (en
gaged  in  loan  against  property)
trading  upwards  of  3x  FY24  es
timated  book.  Hence,  lender’s
asking price seems reasonable. 

RISK 

Often  in  the  NBFC  segment,
loan growth up to ₹�10,000 crore
tends  to  be  fast  and  easy  to
achieve. The pressure starts and
intensifi�es  upon  reaching  the
₹�15,000  crore  AUM  threshold.
Listed  players  in  the  aff�ordable
housing segment are already fa
cing this issue. 

Therefore,  while  the  market
potential  may  be  abundant  and
SBFC is still quite far from these
levels,  sustaining  the  mo
mentum,  post  listing,  will  be
critical.

Wellpositioned in SME lending 
IPO WATCH. Pricing
of SBFC Finance’s
initial public off�ering
is attractive, but
investors must stay
for the long term
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Winemaker  Sula  Vineyards  has
been  a  benefi�ciary  of  the
evolving  tastes  of  an  upwardly
mobile  population,  the  percep
tion of lowalcohol beverages be
ing healthier, and a shift towards
premium  consumption  experi
ences.  Established  market  lead
ership, security of longterm raw
material  contracts  with  farmers
(access  to  over  2,800+  acres  of
vineyards), and continued focus
on own brands as well as success
in  premiumising  portfolio  are
the  investment  thesis  anchors
for Sula. 

Since  its  IPO  at  ₹�357  apiece
(47  times  P/E)  in  December
2022, the stock has provided de
cent  gains  (up  35 per  cent  )  in
sync  with  the  healthy  earnings
trajectory.  We  had  recommen
ded subscribing to the IPO.

Sula’s  trailing  12month  P/E
valuation  is  at  47  times.  While
this  is  at  the  same  level  at  the
time of IPO, the growth is taper
ing due to base eff�ect. Sula is ex
pected to see 1618 per cent yoy
topline  growth  and  1617  per
cent  yoy  bottom  line  growth,
backed  by  29  per  cent  EBITDA
margins  for  FY24  and  FY25
(Bloomberg  consensus).  Sula’s
current valuation is close to alco
bev  leader  United  Spirits  (50
times), on which we recently ini
tiated coverage with a ‘hold’ rat
ing. For Sula too given its current
valuation  and  growth  prosects
the  risk  reward  is  evenly  bal
anced  now.  Hence  we  now  re
commend a hold on the stock

Sula has witnessed 10 per cent
correction  from  lifetime  highs
(₹�535) in light of the new devel
opments  in  the  2018  Maha
rashtra  excise  blending  case.
While  we  await  the  fi�nal  out
come on that matter, the correc
tion  has  factored  in  most  of  the
risks. 

VINTAGE IN PROGRESS

Emerging  from  Nashik,  India’s
‘Napa  Valley’,  Sula  was  the  fi�rst
in the country to introduce vari
etal wines in India in 2000. Over
the years, it has become the mar
ket leader (with over 50 per cent
share) backed by strong network
across  key  markets,  product
availability  and  visibility  of  its
brands  —  “Sula”,  “The  Source”,
“RASA”  and  “Dindori”.  Sula
leads  across  all  four  price  seg
ments  —  namely,  Elite  (more
than  ₹�950  a  bottle),  Premium

(₹�700950),  Economy  (₹�400
700)  and  Popular  (less  than
₹�400).  Its  strategy  is  led  by
premiumisation, with ‘Elite’ and
‘Premium’  range  being  at  the
forefront.

The  addressable  market  for
wines in India is big, putting Sula
in pole position to benefi�t. Only
8 per  cent  of  the  Indian  market
currently  is  with  lowalcohol
drinks vs over 50 per cent share
globally.  Alongside,  per  capita
consumption of wine in India, at
less  than  100  ml  a  year,  is  less
than onetenth of global average.
Clearly,  the  ₹�1,345crore  wine
market  has  potential  for  better
penetration and growth (from 2
million  cases  in  FY21  to  estim
ated 3.4 million cases by FY25).

Sula’s  longterm  exclusive
contracts  secure the  supply  of
raw materials. It has 4 wineries in
Maharashtra and 2 in Karnataka,
both top wineproducing States,
and these States account for over
60 per cent of company’s sales.

EARNINGS PICTURE

FY23 consolidated revenue from
operations grew 22 per cent YoY
to  ₹�553  crore.  Sula’s  ‘Own
Brands’  revenue  growth  for
FY23  was  26  per  cent.  Elite  and
premium categories have grown
even faster (29 per cent) than the
‘overall  own  brands’.  EBITDA
margin stood at 29.1 per cent and
EBITDA grew 38.7 per cent YoY
to ₹�161 crore. Sula clocked profi�t

after tax of ₹�84 crore in FY23, up
61 per cent. 

As per Q1 sales update (earn
ings to come out soon), Sula has
recorded its highest ever Q1 net
revenues  overall  as  well  as  for
Own Brands and the Wine Tour
ism  business.  Own  Brands  wit
nessed  growth  of  around  24  per
cent,  with  Elite  and  Premium
segment  leading  the  show  with
around 30 per cent growth. 

For  FY24  and  FY25,  Sula’s
topline  is  expected  to  grow  18
per cent and 16 per cent yoy, ac
cording to Bloomberg consensus
estimates.  Margins  will  remain
at  around  29  per  cent.  This
should  typically  help  Sula  clock
1517  per  cent  yoy  EPS  growth
for both years. 

However,  new  developments
in  the  2018  Maharashtra  excise
blending  case  (previously  dis
closed  in  IPO  documents)  have
cast  a  slight  shadow.  A  ₹�116
crore initial excise duty demand
notice  by  Maharashtra  govern
ment  for  the  period  01/04/2006
to 31/03/2014, was fi�rst received
by  Sula  on  17/02/2018  and  sub
sequently  challenged  by  the
company. A stay was granted on
19/09/2019. This interim stay has
now been vacated. Sula has chal
lenged  the  order.  According  to
Sula,  the  order  does  not  aff�ect
the  existing  business  or  the
activities, which indicates a one
time impact if we assume the fi�
nal  outcome  is  unfavourable.

The 10 per cent stock correction
may  have  baked  in  the  worst
case scenario.

In  our  IPO  note  on  Sula,  we
had  mentioned  that  all  liquor
businesses  in  India  are  exposed
to  high  regulatory  and  policy
risks. 

VALUATIONS AND RISKS

Many listed wine stocks globally
are lossmaking, while those who
make  money,  such  as  Duckhorn
Portfolio  (US)  and  Treasury
Wine  Estates  (UK),  are  in  ma
ture  wine  markets  compared  to
the nascent state of the segment
in India. Our longterm positive
stance  on  Sula  is  a  result  of  the
clear runway for growth in India
but  Sula’s  riskreward  is  on  an
even keel. Given the healthy fun
damentals,  investors  may  con
tinue to hold the stock.

Risks to our call are the threat

to  aspirational  demand  for  In
diamade  wines  from  imported
wines  from  wellknown
European and Australian brands,
reduction/elimination  of  high
import  duties  on  international
wines,  and  unfavourable  licens
ing  and  excise  regime  changes.
Other  risks  are  adverse  climatic
conditions  impacting  quality  of
wine  grapes,  and  outstanding
legal proceedings involving com
pany,  subsidiary,  promoter  and
directors.   

Can get better with time
Kumar  Shankar  Roy
bl.  research  bureau

HOLD

Sula  Vineyards
₹�479.60

WHY

£� Valuation bakes in most
positives

£� Long runway for growth
intact

£� Liquor biz exposed to
regulatory & policy risks

WINEMAKER. Riskreward is balanced at this juncture for 
Sula Vineyards, so investors can continue holding the stock

Here’s  a  challenge.  Using  the  fi�ve  clues  below,  identify  the
company that is being talked about here

Send  your  answers  by  Wednesday  6  p.m.  to  whoami@thehindu.co.in,
with your full name, postal address and phone number. A lucky winner in each
week will get a book sponsored by UNIFI Capital as a reward.

Contributed by

WHO AM I?. 

Are you an avid investor? How well do you
know corporate India?

1 I  got  my  name  in  the  year  India  became  Independent
and  still  retain  the  same  identity.

2 My  founder  began  his  career  as  an  advocate  but
became  an  entrepreneur  later.  His  active  engagement
in  politics  didn’t  prevent  him  from  spearheading  my
growth  for  the  fi�rst  35  years  of  my  journey.

3 My  IPO  in  1990s  was  oversubscribed  about  60  times
as  I  had  a  leader  of  my  industry  as  a  large
shareholder  even  before  IPO.  I  was  one  of  the  earliest
in  my  industry  to  go  for  overseas  listing  as  well.

4 While  my  earnings  have  grown  about  25  per  cent  per
annum  over  the  last  5  years,  I  have  delivered  only
singledigit  CAGR  returns  to  shareholders  in  this
period.  I  am  trading  now  at  singledigit  PE.

5 Institutions  own  more  than  twothirds  of  my  equity
but  I  can  count  about  3  diff�erent  billionaires  as  top
shareholders  in  public  category.

Last  week's  stock:
Kalpataru  Projects
International

Last  week's  winner:
Praveen  Hegde
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ெஹzகா4டUV ~லjU மாவ7ட> 
ம0னEb1E மாைல 3.45 ம]1E 
வ9தாm. அfE ஜனா:ப:ைய  
அைம/சmகF ம:ேவ9த�, 
அைம/சm ராம/ச9:ர� ஆjேயாm 
வரேவ?றனm. n�னm அfj'9& 
ஜனா:ப: காUV 0ற4p பா&கா4p 
பைடhனU� வாகனfகF pைட{ழ 
7 j.k. ெதாைல$V உFள a&மைல 
pzகF கா4பக ெத4ப1காc வளm4p 
யாைனகF aகாa1E 4 ம]1E 
ெச�றாm.

அfE ஜனா:ப:ைய த�ழக 
வனK&ைற xcதV aத�ைம 
ெசயலாளm C4Uயா சாE, தைலைம 
வன உhUன பா&கா4பாளm �wவாச 
ெர7b, கெல1டm அ>UK உFM7ட 
அ:காUகF வரேவ?றனm.

இைதKெதாடm9& aகா�V 
வUைசயாக "DK: ைவ1க4ப7c 
இ'9த வளm4p யாைனகF 
nM@யவாD &>n1ைகைய உயmK: 
:ரBப: amaைவ வரேவ?றன.

n�னm ஆOகாm $'& ெப?ற ‘: 
எzெப=7 $OெபரmO’ ஆவண4 
படK:V நbKத பாக� த>ப: 
ெபா>ம�-ெபFM ஆjேயாைர 
ஜனா:ப: ச9:K& பாரா7bனாm. 

பாக� ெபா�ம�, ெப"#ைய
ஜனா(ப( (ர*ப( +-+ பாரா./னா- 

இைதயcK& a&மைல aகா�V 
காைல, மாைல வளm4p யாைன 
கq1E வழfக4பc> ஊ7ட/சK& 
உணB தயாU4பைத ேநUV 
பாmைவh7டாm.

யாைனக012 க3�4 வழ78னா-
அ:V ேசm1க4பc> 0Dதாw 

யfகF, பழfகF உFM7ட உணB 
தயாU1E> aைறைய அ:காUகMட> 
ேக7ட@9தாm. ெதாடm9& ரE, 
ெபா>�, காமா70, j'Zணா, 
ச9ேதாZ, பாமா ஆjய 6 வளm4p 
யாைனகq1E ஜனா:ப: :ரBப: 
ama க'>pகF வழfj மj�9தாm. 
n�னm யாைனகைள பராமU1E> 
aைறகைள பாக�கF, வனK&ைற 
அ:காUகMட> ேக7ட@9தாm.

பாக�கq1E இw4pகF, 
சாVைவகF அடfjய அ�பM4ைப 
ஜனா:ப: :ரBப: ama 
வழfjனாm. a&மைலhV 
ஜனா:ப: 45 "�ட> இ'9தாm. 
இ9த "க�/0ைய abK& $7c 
ஜனா:ப: மாைல 4.45 ம]1E 
a&மைல ெத4ப1கா7bV இ'9& 

காUV ம0னEb1E pற4ப7டாm. 
ெதாடm9& பலKத பா&கா4pட� 
ம0னEb பஜாைர அைட9தாm. 
அ4ேபா& அfE xbh'9த 
ெபா&ம1கைள பாmKத ஜனா:ப: 
:ரBப: ama காUV இ'9& 
இறfjனாm.

தfகைள பாm1க காைர $7c 
இறfjய ஜனா:ப:ைய பாmKத 
ெபா&ம1கF உ?சாக EரV 
எ�4nனm. இதனாV மj�/0 
அைட9த ஜனா:ப: 0UKத 
aகK&ட� ெபா&ம1கq1E 
சா1ேல7cகைள வழfjனாm. 
ேமs> 0D� ஒ'வm ஜனா:ப:1E 
pKதக> வழfjனாm.

இைதயcK& 5.30 ம]1E 
ெஹzகா4டm eல> ைம{m ெச�D, 
அfj'9& தw $மான> eல> 
ெச�ைன வ9தாm.ெச�ைன $மான 
"ைலயK:V ஜனா:ப: :ரBப: 
amaைவ, கவmனm ஆm.எ�.
ர$, aதலைம/சm a.க.Oடாz� 
ஆjேயாm �fெகாK& ெகாcK& 
வரேவ?றனm.

‘ச��ரயா -–3’ "#கல& லாவகமாக 
)ல* +,./பாைத456 7ைழ�த9

� � � � � � � � � � 	 � 
 � � � � �  � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � �  � ! � " � �  # � $ � %& ' ( ) * + , � - . / 0 1 2 3 4 5 6 7 5 8 9 : . / ; * < ' = > ? @ A B 9 � ! C � � % � � � C #  �& ; D E F G H � � . 8 6 1 2 3 4 I - . / 0 1 2 3 4 5 6 7 5 8 9 : . /

J K L M N O P Q R N S L T P U M V N W X Y Z [ L \ ] V ^ Q _ ` a V b c d e J f g _ [ J h ` i j [ V e L R U h ` k M f Q _ R [ X Y e l j m n R N V f o p Q ^ q L o \ r Y st u q L Q U v w a x Z r M N V b c d e y z U x J U Q { w V U L x | n N { } ~ O U x � l � f L k V b c d e e f k M N Q b d Z � U ^ T e L � O U x � l ^ h L S e L � O U x h ` k M � d e � f L e e L � O U o T� { V N ` � V b L d s w U R | � f L � S M � { d e � � x N ^ � e L f s l � � s l R S d s � { V N ` � V b L d s U v w a � Z � L U b Q ^ d Z T � � J e R f [ L S q ^ f _ w R U R [ J K L MN O P Q R N S L T P U M V N W X Y Z [ L \ ] V ^ Q J h ` V U L x v M � � � � a d e R U � � M h L ` k f e ` U L S � � R h U x � � { V N ` � V b L d s w U R | m { m w U m ` N R S � s w � {� x N ^ U ^ T e L � O U x � � d e � f L e L � O U o T � { V N ` � V b L d s w U R | � f L � S M � { d s w V U L x v M � � R h � � � a d e R U � � s w � { l � � s m ` N R S h ` k M � { V N ` �V b L d s w U R | m { m d e � h ` k M � z U | L � h L ` � n N Q ^ � { V N ` � V b L d s w U x V e L ^ O N L S l R S d s � � R h U x V U L g { J K L M N O P Q R N S L T P U M V N WX Y Z [ L \ ] V ^ Q _ S L � � { V N ` � V b L d s w U R | h L ` k e � � x N ^ � { V N ` � V b L d s w U o T � O f L U d R e � { d s w V U L x v e � J N L T � f ` R � � x | ^ w } q ^ f _ w R UJ h ` V U L x | J h ` V b L T S b Q ^ d Z T � � J K L M N O P Q R N S L T P U M V N W X Y Z [ L \ ] V ^ Q _ ` a � � R h � x | s �J h ` V b L T S b Q ^ n � � � � � � � � � T N _ � J K L M N O P Q R N S L T P U M V N W X Y Z [ L \ ] V ^ Q _ T � T l � h Z p T j J K L M N O P Q R N S L T P U M V N W X Y Z [ L\ ] V ^ Q _ � l ^ h L S M R f w U n N Q { x | J h ` a j n � Q { x | � Y e � r � { V N ` � � P Z U R | m ` N R S V b � e � � a d e R U w a m { e � l � � s X e � f R U p � f O d e U MJ h ` V U L x f e T � � M � � z U x f � U d Z T b L e L � � J N L w R U d e m � � h L ` � � J N L T � f ` R � J h ` V U L x | � z U v w a X e T � � M e R ^ m Z w U n N Q { x | s �
இட�: ெச�ைன   ைகெயா&ப�: அ)*க+,க&ப-ட அ.கா+
ேத.: 06.08.2023 ேஹா� ப79- ைபனா�9 க�ெப; இ<.யா =>ெட-

  ¡ ¢ £ ¤ ¥ ¦ § ¨ © ª « ¬  ¡ ® ¯ ¬ ° ± ² ³ ´µ ¶ · ¸ ¹ º » ¼ º ½ ¾ ¿ À Á Â ¼ Ã Ä Å Æ Æ Å Ç È É Ê Â À Ë ¾ ¼ Ì Í Î Ï Ð ¸ ¹ º » ¼ º ½ ¼ º ½ ¾ ¿ À Á Ñ Ò Å Ó Í Ä Ë ¼ Ô Å Õ Ö Í Ì Ó Ä Ä Ã × Ø Ö Â ¼ Í Õ º Ñ ½ Ù Ú À Û Ü Â À Ý¶ Ô Þ Ö Â ¼ Ã ß º ½ à Ä Ó á Ù Â Å Â Â ¼ Ã Ä Å Æ Ü â ã Í Î Â ¼ Ã Ä Å Æ Ü ä Õ É Ê Â À µ ¶ · ¸ ¹ º » ¾ ¿ À Û Ü Â À Ý É Ê Â À Ì Å Ê Ç È Â ¼ Ã Ñ Ä Å Í Â Í È á å Ö ½ Ñ Ò Þ Ó ÄÄ Ì ¹ È Ä Ã æ Í Á Ì Å Â ç è é é è Ö ê ë ¿ Â ¼ ì ¾ ¿ í Ñ Ò Å Ó î ï Â Í Á Ñ Æ Å ï Â Ô Å ï ¸ Ä Ð Ô Ù Ú Ö ð á Ñ Ò Å Ó î ï Â Í Á ñ Æ Í Ô Ó Ä Ð Ô Ù Ú Ö Â ¼ ì ¾ ¿ í Ñ Ò Å Ó î ò Ä Å Õó ô Í Ô Ë Ô Ø Å ï Â í Ò ¾ ¼ Ó á Ã µ õ ö ÷ å ï Â Ô Å Â ø ù ú û ù ü ø ý Ò ¾ ¼ Ö þ ó Ê Â À Â ¼ Ã Â Î ï ¸
03.08.2023 

Ë Ã Ú Ñ Ò È Ð ½ ¼ Å Ä Ñ Ò Å Ó î ä Õ Ì Í Â º ½ ¿ Ó Ä º ½ ¾ ¿ À Á î Ý¶ ÿ Å Ö ½ Ü � ¾ Í ½ Õ Å Ã � Â Ö Ñ ½ � ã à á È Å � � Ñ ¼ ¾ ê Ç È � Å Ê Â À ç É Ê Â À Ì · Ê Ç È � Â Ì ô ï ¸ ø ù ú û ù ü ø ý Ò ¾ ¼ Ó á Ã » ô � � � ö � � þ Ô Ù Ú Ö » ô �� � ö è þ Ã µ õ ¶ Â Å ô ï Í Â Ë ¹ æ º Í ½ Ñ Ì 	 Ï ¾ ¿ À ¶ Á Å Ö Ý
03.08.2023

Ë Ã Ú ¶ Ô Ù Ñ Ò Å Ã Õ Ë ¹ æ º 
 Â À Ñ Ì 	 Ï ¼ º ½ ¾ ¼ î Ô Ù Ú Ö ó Ê Â � ï ¸ Ë 	 ï Â º ½ ¾ ¼ ½ Ð ¶ Ì ÚÂ ¼ Ã Â Í Á á å Ö ½ Ñ Ò Þ Ó î Ì á � å à î É Ê Â À Ä Ì ¹ æ ¾ � Ü Â À ä Ã Ú ¶ Ô Ù Ñ Ò Å Ã Õ Ë ¹ æ º 
 Â 	 Ð  � º ½ ¾ ¿ À Á î Ý ä Õ ¶ Ì ç ø ù ú û ù ü ø ý Ò ¾ ¼ Ó á Ã » ô � � � ö è þ Ô Ù Ú ÖÂ ¼ ì ¾ ¿ í Ñ Ò Å Ó î ï Â À ò Ä Å Õ ó ô Í Ô ö Ë Ô Ø Å ï Â þ æ á Â À è é é è Ã æ á � ö � þ Ã ½ � Ë ¹ æ º 
 Ì · Ê ¸ Ì Ä Ù Â Å Â Ä Ù ¶ ½ Å Í Ä È Ñ Ì 	 � ¿ ¶ Ô Ù Ñ Â Å À Á º ½ ¾ ¿ À Á î Ý
வ.

எ#
கட&தார*க+, உ/தரவாததார*க+

ெபய* ம79: ;கவ<
ஈ>ெப7ற ஆABக+ CD/த EவரFக+ Gமா#H ேநாHKA ேதB 

அ&9 ெமா/த MNைவ/ 
ெதாைக ம79: P>தQ வHG 
ம79: இதர ெசலUக+ (W.)� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � �  ! � " # $ % & � ' ( ' & � ) * + , � � � � � � � � + � - . / � � & � ' & � ' 0 1 , 2 � 3 � � $ 4 � & � '5 5 6 � . 7 � 8 9 � : � ; � < � : / ! = � > � ? ! � 7 = � > � = � ! = > � @ A / � � / � B  C ! =7 � ; $ 4 = � > � = � ! = & � D E F � � > � � - � G H � � - � G H � > I J K � % , L L � 0 , M N O O P N M Q R0 7 . / � ; ! � S > � ! � 7 � �T H � U 7 � V 7 . / � ; ! � � 2 W X Y � 1 X 2 1 X � : G 4 � � Z = � $ % ? ! � 7 = � ? ! � 7 K � > = � G [ � - ' & � ' 1 X 2 � Y �C \ � - ' & � ' 1 X 2 1 , � � $ 4 � ] � � � C \ � - ' & � ' 1 X 2 1 X � : G 4 � � Z = � $ % ? ! � 7 = �: = � � ^ E > � @ / � � \ _ ; ` a E 7 � ; $ 4 = � \ _ ; ` a E � > I J K � % , L L L b 5 + cd ` Z e f = 7 g h = / $ � 4 = R O i N j Q k1 ] . H � � U 7 � E � D \ f $ l I ( 7 G H & � ' � � b � U \ � � G [ � - ' & � ' 5 1 5 2 0 � C \ � & � ' & � ' 5 1 5 2 0 * 0 6 � D m 9 �K / E ] V ; � A / = � & � ' X � � / � % ; � n ? ! � 7 = � \ _ ; ` a E > � @ / � 7 � ; $ 4 = �\ _ ; ` a E � > I J K � % , L L L 5 0 j N o P o N o P PX 3 Z p . / � ; � � � q - p / E � > ! " . � 7 G H & � ' X X � - E . ; & � ' X b W 2 � ( � � $ 4 � � � � & � ' X L � 5 � d $ ( V r - E . ;& � ' X b W 2 � s � � � G t � ( V r - E . ; & � ' X b W 2 0 W � 7 G H & � ' 6 L � 1 ; � U h A U �� > _ � � � � = . > � $ 4 = � . 7 � G ! ? ! � 7 = � D ; � > � @ A / � � \ _ ; ` a E 7 � ; $ 4 = �� - � G H � > I J K � % � , L L L , 5 j N P P O N R u P5 K � / ! � v  � ; - w > ] x & � 7 G H & � � y � L � - ' & � ' , L 5 2 � � C \ � & � ' & � ' , L 5 2 1 � , L 5 2 � Y � Y � Y � Y � � z . 7 g U� U \ { � | \ _ r G 4 � = 7 � : � ; � < � & � ' b 0 � ; � � } E ? ! � 7 = � � � � � . H V> � @ A / � � \ _ ; ` a E 7 � ; $ 4 = � \ _ ; ` a E � > I J K � % , L � 0 L 1 j N R O k N R M o, � � q / . t ~ � �C ; . H � ; V . � - ' & � ' X , b 2 1 � 7 G H & � ' 1 6 � � � f � � K / E � - ' & � ' X , b 2 1 � : � H = � � A / = ? ! � 7 = �: = � � ^ E > � @ A / � � \ _ ; ` a E 7 � ; $ 4 = � � - � G H � > I J K � % � , L L L 5 1 P R k N u o M6 ! � v � � � � G H � � � ( . ! = U 7 � E ! � v � � ! � : f � r � � 1 1 W � � � / � = � � A $ . � � = � � c I / � � � � - ' & � ' X � 2 0 c 6 1 � - � $ e f � \ c � X ' , X� - � $ e f = 7 g h = - ' & � ' X � 2 1 s + c d ` Z � � � � - � $ e f � \ c X 5 ' W X � - � $e f = ' 3 w > � - � � � 7 � � ^ E ? ! � 7 = � | � � _ = C � ^ E > � @ A / � � / � B  C ! =7 � ; $ 4 = � / � B  C ! = � > I J K � % � , L L L 5 1 + c d ` Z � ' j N k M M N i R P

ஐGஎZ[ ப*AH ேபF\ ]^ெடH� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �   ¡ � ¢ £ ¤ �   � ¥ ¦ §  ¨ © ª « � ¬ �  © ®   � ¯ ° ¢ ± � ² ®   ³ ¯ ¬ ´ µ ¶ · ¸ ¸ ¸ ¹ § ¦£ º » ¼ © ®   ½ ¾ � ¿ ©   � � © ¬ � À Á § Â Â Â Ã · Â Â ¸ ¸ ¸ Ä� © � ³ � © �  ² � � � � � � � Å Æ � ± Ç � � È ² � � « É � � �   Ê � È ³ � © ¿ � Ë  Ì ¶ · §   Í ¶ Î ¤ © É   � ¾ °  © ¶ Ï � � © � © � ± ¤ É È   � ¾ °  © Ð Ñ É Ï  Ò � ´ � ¶ Â ¸ ¸ ¸ Ã § ¦ � � © ¬ � À Á § Ó Ó ¡ § ¹ Ó Ã Ã ¸ ¸Ô Õ Ö × Ø Ù Õ Ú Û Û Û Ü Ø Ý Þ ß à á × Ù Ö â ã ä Ü ß å æ ç è æ â Ø é Ú Ö â ã ä Ü Ø ã Þ å ê Ø Ý Þ ß à á × Ù Ö â ã ä Ü ß å æ
ஒ&பதாவ` (9வ`) வbடாcBர ெபா`\PHட அDEZd 

ம79: ^&னf வா\CZபBU தகவQë ì í î ï ë ð ñ ò ó ì ô õ ö ÷ ø ù ú ñ ò ó ì û ü í î ý þ ÿ � � � � � � � ë ð � � 	 ì 
 � ø� � ð  � � ë ð � � 	 ì � þ � � � î ò ó í ñ � � � � � 
 � ò � � � ñ � � î ý � � � �� ÿ � � ý ù î ò � � � ë ò � � î ý � ë ð � � 	 ì í � � � � � �  � ë ð ü � � ë ð ô õ ö ! "  
(‘ெச@ ப-AயB C.கD’), � � 	 ì 
 � # ó ø í � ý ó � $  ó � í î þ % 	 � &� � ë ý ' ( ë ð )  * 
  � + ñ ë ì ù ú ú , - . û û ü í � � / ò ó 0 � ' � õ 1 " ô õ ô õ� � � / ò ó í î ý ) 2 � * 3 �  ë � � ë ð 4 ö 5 6 ô õ ô õ " 0 � ' � ö ÷ " ô õ ô õ � � � / ò óö 7 6 ô õ ô õ " � ñ ì î � ô 1 " ô õ ô ô � � � / ò ó ö õ 6 ô õ ô ô � � 	 ì í ñ � � � � � 
 � ò� � � ñ � � î ý � � � � � ÿ � � ý � & ý � ù ú ú í ñ 8 û û ü í � � / ó � î ò ó 9 & � �õ ! " ô õ ô ÷ � � � / ò ó 2 � * 3 �  ë � � 4 : ; < = > ? @ > A B C > D E C F G > D > A = H > G I G J > K� � 	 ì � ì L 0 � � 	 ì í ñ 8 ù � ò ó ý ë ú ú í � ý ó � $  ó � 2 � * 3  ë ë ð û û� & M 3 � 8 ó � î � ì ü N O ì � P ( ë � î ò ó � Q � � � � í î ý þ ÿ � � � � �� � 	 ì í � ý ó � $  ó � 8 * 2 � * 3 �  ë ë ð 0 � � # ì � þ ÿ � ý � 
 � � 3 ø î � "� þ ó ý ÿ � ' í î ý ) � � ò ó 
 3 � � 8 � M 3 � 8 ó � î ò � ð  
 R � � ë  í ñ � � î � � � ஐAஎ&I ப79- ேப), =>ெட-A� S ø î � ý � )ù T � ) ü � þ ó ý ÿ � ' í î ý ) � � ò ó ì U V W X Y V Z [ � � � ý ë ý ø î ' ø L (U \ \ ] ^ _ _ Z 
 � O ) 8 * � � � � ý � Q ` � � � a b  * ë ð U \ \ c W ] Y _ _ Z N O � ý ë
Cயாழ,Kழைம, ஆக9- 31, 2023 அ�O இ<.ய ேநர&பA ('IST') ம.ய� 
2.00 மV,W d  ó í î 	 e * ) � ø 	 � � ø N O ì 
 3 � � ë � î � e * ) 4f g g h i j 6 6 k k k 4 l m n g o p q 4 p i r s 4 t n u �  v � �  � � � w ð  x - 6 y . x , � ñ �N O ì � ò � � � w 	 � 8 & � ë ð � þ ó ý ÿ � ' í î ý ) � � ò ó � � � ë O ÿ )í ë ý ð  b � z ì 4 ñ ò ó � 8 � { ö õ ÷ ø � | M  * ÿ � î ò ñ � � } �  ë  �ë v � e � � � � ë ý ë x - 6 y . x , N O ì � þ ó ý ÿ � ' í î ý ) � � ò ó � � �î ( � ë � M ì w 	 � 8 & � ë ð ë v � e ó � î � � ý � ë ð 4S � ( M b  * � �  � ë ð � � 	 ì í � ý ó � $  ó � 2 � * 3 �  ë ë ~ � M� v ( ë " T � ) � þ ó ý ÿ � ' í î ý ) � � ò ó 
 3 � � $ � � 	 ì � ( e / øô õ ô ô � ô ÷ � � ó 3 �  ë � e �  � î � � ý  � � � 	 ì î ( M � ý � 	b ë � � ù � � . ü � í ó î ý L ò ó � î ( � ë � î ý  � ó ì ù � � ü î � { í ñ � � � î ò ó� ø & � ñ � b ë � � / � w ð  
  & � ) w 	 � 8 & � ë ~ � M ì � ø & �b  * / � 
 # � î � î ò � ð  ) 4 � þ ó ý ÿ � ' í î ý ) � � ò ó 
 3 � � $� � 	 ì ô õ ô ô � ô ÷ � � ó 3 �  ë � e �  � � ( e / ø �  v � �  ì� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ñ ì î ÿ � � î ò ó î ( M + ñ ÿ  � ë � ø �  v � �  ì
 � ý � ) 8 � � � � � í ó ò � ø k k k 4 � i l o p r o � 4 t n u � � 	 ì � d Q & � � ó ý �� � � ñ � � � � ÿ � � ý �  v � �  ì k k k 4 p i l o p r o � 4 t n u � � 	 ì � ø & �� ý � ë � � $ � ñ  � � P ( M & ' ý & � d Q & � í ñ � � � � � í ó î ý L ò ó �� � í ó ò � ø U � � � �   � Z �  v � �  ì

 ¡ � � ¢ � £ ¤ ¤ � � � � ¥ ¦ � � � � § � � � � ¨ � � � �
 � e � � � 3 � w ð  ) 4ñ ò ó � 8 � { ö õ 1 � � 	 ì � þ � � � î ò ó ë ì í î ï ù � � O ý �  � � � 	 ì% � � ý ë ì ü � � ë ð ô õ ö 5 � ø � � ô õ � � 	 ì í ñ 8 î ò � � � ë ò � � î ý � ë ð� � 	 ì ñ ì î ÿ � � î ò ó 2 � * 3 �  ë � ø � � 5 5 " � ÿ � � % 	 � & +í ñ � O ý  � ë ð % 	 � & ì í � � / ò � ð  í î ý ) � � ò ó ( ë ð © � ý &í ñ � O ë � ' %  O ë ð ù ª « « ô ª ü � � 	 ì í � ý ó � $  ó � 2 � * 3 �  ë ë ð� e � � � 	 � M � v ( ë " Eயாழ\hழைம, ஆகAH 24, 2023 (‘‘கHஆZ ேதB’’)
 ø 	 w 	 � 8 & � ë ð î � � � � � � 	 ì í ó î ý L ò ó � ë  ý � î ' ý � � � ë � î � ìî O ø í î 	 ì w �  � � ý  � ë ð î � � � ò � � í î � � � ó ì í î � 	 ð w 	 � 8 & � ë ~ � M " � ( e � þ ó ý ÿ � ' í î ý ) � � ò ó 
 3 � � 8 �M 3 � 8 ó � î ò � ð  ¬ � � ý & ( ë � ø © ) � ø & � � a ë � � � ý � ë � � M ìw �  �  � � P ( M ì � ñ �  � � P ( M e * ) 4
 ( � ë � � ë � î ò ó � ø & � � ý � ë � � $ 0 í 9 ø L � ý ë � ø & � � a ë � �� ý � ë � � M ì � ñ � � ë ý ë � ( e  « � ® w ó ø � ñ  � ë � � ¯ � î ò �� �  � � ý & 0 � î ý � ë   + í ñ � ) ð  ) 4  « � ® � ø � ø & � � ý � M � î � {�  �  � � î � ø î � � � � � P M 3 � 8 ó � î ò � ð  � � � ë � � w 	 � 8 & � ë ð� ( ë ð � ý � M ë   í � ý  O ° ' � � � þ ÿ ) ù ± � ø & � � ý � ë � � $ ± ü
 � � ë O ý ì 4 � ø & � � ý � M � î � { b  * N O ì � ý � ë � � M ì� ñ � � þ ó ý ÿ � ' í î ý ) � � ò ó � � ø � î ý ) ù ± � ø & � � ý � ë � � $ ± ü� P ( ë � î � ì 4 � ÿ � � ë ý O ë ò ó � � � " w 	 � 8 & � ë ð � ø & � b  * / �� ý � ë � � ë ² x ²  � ö ô 5 ³ õ õ ´ � � � � ÿ í � � � ë O ý ì 4 í � ý  O ° ' � ø & �� ý � M � î � { N O ì � ý � ë � � ë ý � � � þ ó ý ÿ � ' í î ý ) � � ò ó � � � ë O ÿ )í ë ý ð ~ ì w 	 � 8 & � ë ~ ì � þ ó ý ÿ � ' í î ý ) � � ò ó � � � � ø & �� ý � M � î � { b  * N O ì � ý � ë � � ë b � z ì 4 � � R ì " í � ý  O ° '� ø & � � ý � ë � � $ b  * / � � ý � ë � � � 8 ø w 	 � 8 & � � þ ó ý ÿ � 'í î ý ) � � ò ó � � � î ( � ë � ë O ý ì 4 � & ý � " © � � ì 
 � � � ò ó � � �� ý � ë � � ë 
 # � � � ë � î ó � ý ò ó ý � 4

ெதாைலYர வா,W&ப.[ .)க-Kழைம, ஆக9- 28, 2023 அ�O 
காைல 9.00 மV,W (இ<.ய ேநர&பA) ) � ( e ]த�Kழைம, ஆக9- 
30, 2023 அ�O மாைல 5.00 மV,W ù இ<.ய ேநர&பA ü b � �  ó e * ) 4
 �  & � í � ý ó � ÿ ) � ø & � � ý � ë � � $ í � ý M �  « � ® � � � b ó � ë � î � ì 4� þ � � � î ò ó � ( e S � ( M b  * + ñ ò ó ì " ö T 5 T � ø � � ë ~ � M w ò î ò �w 	 � 8 & � ë � ø � ý � ë � � M ì w �  � � ý & ) ë ò � � � � � / ø î � � ( e / øí ñ R � � � î ò ó ñ � î ( M N O � & � � � 
 � � ë ð  � � � þ � M ì ñ �î ( M ë � ø � e � � � � � þ � M ì 4
 3 � � $ 
 # � 8 � 8 * M � � 	 ì ë ò � � � � � � ø 	 � ( e / øî ( M ë   � ý ( e w 	 � 8 & ' ý M ì d î � 6 � ï d î � 
 � O ý � î ( M � ý ' �� ø & � b  * / � � ý � ë � � ë î � & � b ë � � � � 	 ì ë ó { + í ñ ý �  O �í î 	 � � � ë ý & d  ó b  * � M � þ ó ý ÿ � ' í î ý ) � � ò ó 
 3 � �  î �î ý � � M � ý 	 � ë ò � � í ë ý ð  � î � e * ý � ë ð 4� ( e 6 � � � 0 6 í ó î ý L ò ó � î ( � ë � î ý  � ó ì í î � � " 
 � ñ � b ë � � "� ø & � ñ � b ë � � " í � ý  O � î L 6 í � ý  î � � � ë ð " % ' ÿ � ' ë v � M� � " % � � & ( ë ð " � ( e � � ' ( ë ð � î ý ø * µ ¶ - � � ' ( ë   � ) �  'î � { í ñ � � ý � 6 $ ) � 8 � ë ý � w 	 � 8 & � ë ð � � P �  � ë � î ò � ð  î �w ó & � � ý ë + î � { í ñ � z � ý 	 � ë ò � � í ë ý ð  � î � e * ý � ë ð 4
1. @I,கB 

ேஹாBA)

· ¸ ¹ º » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä ¼ Å Æ Ç È É ¼ · Ê Á È Ë · » ¼Á » Ì Í À Á Â Å Æ Ç È Î Ï ¾ Ð Á Ñ Ò ¾ Ó Ô Õ Ö ¸ Á × Ø ¼Ä Ð Ù Ñ » Á · Ú Û Ü Ð Ó Ê Á Ý · Þ Ø Ä Ð Ù ß Âà á â ã ä · å Õ Ï Ð ¾ æ Ì Ï ç è º é Ü ê ë Ñº » ¼ è Ù » Ý · ì Ø Ý · Þ Í ê í ¾ ç Ô î Ñ Õ Æ Ð Ù¹ ½ Ý É Þ Í í Á É ¼ è Ø Ê ï » ð ñ ò ó ì è Ø Þ êè º ó ô Ñ È Ø Õ Ì É ê Å Ð ï õ ö Á ÷ ø ù ú Å Æ Ç Èù û ê Ð · ï » ¼ ü Ñ Â Å » Õ Þ Ø È ê Á ý þ è · ÿ ó êÀ » ï Ê Ó » È ¹ Ø » ê è º Ú ó ¸ Á È · ÷ � Å ö Ø Â ê� ¾ Ó » · » Ï � � � � ù û ê è ¾ � ¸ Á » ï » ê Ò Û ç Ñ »õ ¼ Ù Ä Á Õ Ú ß Â º Å Ì Ý É Ê Á í Õ ö Í È Î Â ð Ü� � � � 	 
 � ø 
 � �  � � � � � � � � ø � � � õ ¼ Ù ì ¼ ï � º Â Ä Á Õ Ú Ê ¹ì ¼ ï � Ð Á è Ñ » Ý · Ï Ü Ø ¼ Î � Ý · í Õ ö Í È ø· å Õ È à á â ã ä Õ ¸ î ß ¼ Ò Ð Ö Ñ ¾ � È� � � � � � � � � � � ø � � � � � � 
 � � � 	 � � ø � � � � � � � � � � � 
 � � Â î Ð Ø Ê ¹ È ø
2. _ேம- 

ேஹாBA)

� ¸ Á ÷ å É Î ½  Ç Ï ç Ñ è º Ñ Â Ä Ð Ù ß ¼ · å ê� ¸ Á ÷ è Ø · » þ Þ Ø Ú · ¸ í Á Æ · » � Ð Ó Ã å É Ëè ¾ » Ø Ì ! è Á » ö Í � ¸ Á ÷ ì ¼ ï � º Â Ä Á Õ ÚÅ Æ Ç È Õ ¸ î Á Ö Ê ¹ " Õ Ó ¸ Á Ð � � ¸ Á ÷ å í Å ÞÁ Ö Ê î Â · ç  è º é # ¸ Á ÷ ø$ % & ' ( ) * + , - . * / . 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 6 7 8 : ; < 4 = , > ? * +, @ A - B C > 2 : - D . E F A G < = & ' 5 H 3 ) . * & : F I + J ( K2 L - 7 M N > O P ( Q , - . 0 & : C R 3 1 : B L S - * T H L U 1 0 7 8 * +V @ & ' P W G D 0 < X D G Y . * Y H * F * & : I 1 H * + = * + ' Z R S ; % 1[ \ \ ] ^ _ 9 9 ` ` ` K a b c \ d e f K e ^ g h K i c j P : Y k 8 . * ' Z = 5 $ + J : ? 0 L - > ) * l . * - ($ : H 4 - * 7 * H 4 F 7 A : - ) 7 , k A M - 1 G 5 M D m n n o p q q r s m m m tm n n o n p u u s m m m v P 8 * F A w O 5 M - v x y 5 2 L - A ) z 2 * - + J M - 1 G 5 M Da b c \ d e f { e ^ g h K i c K d e | . 0 } @ H * - Z . 7 * 7 4 G U & : M - 1 KO P ( Q 6 7 8 k 5 , - . * / & : D 2 L - A ) : - * T H L U 1 0 7 8 * + V @ B L - 5 WG D 0 < X D ~ ^ K : 5 M = S � - X H > W H S M - J ) W v P v � Y v 5 W � , D L J 1 W � T �= ? W Y H > F H , ) 5 F W * S M - O 5 � * - 1 : R x F W H 3 ( - : C : - : F S - ) . WH M - 4 ) : H > 5 W 6 1 7 : � � � � � � G , ) * 7 J G Q * H , x I 1 G 5 M Da b c \ d e f { e ^ g h K i c K d e | . 0 v � L R 1 K V 4 . 0 ( ) * + 0 � = P � 7 w & : Y
ஐAஎ&I ப79- ேப), =>ெட-`,காக} & : 1 9 |

ேத.: ஆக9- 05, 2023  ச.a ெகb,வா-
இட�: c�ைப  தைலவ7–ச-ட� மdO� க�ெப; ெசயலாள7

L.  , 288, .. 
, , –39 
    
   21.7.2021  15.6.2022 
     
,      
 21.8.2023    3  
 40,  , 
, –12  
     
    
   
()    
        .

******
  , 9/3, 

  , 
 , –83  
     
20.11.2021  21.7.2022   
    , 
      
22.8.2023    10  
 40,  , 
, –12  
     
   
   
()    
        .

******
  , 12, 

  , 
, –83  
    
16.12.2021  31.7.2022   
    , 
      
22.8.2023    11  
 .40,  , 
, –12  
     
   
   
()    
        .

******
  , 12, 

  , 
, –83  
    
9.9.2021  30.6.2022   
    , 
      
22.8.2023    3  
 .40,  , 
, –12  
     
   
   
()    
        .

******
B.  , 33/1A, 

 , , 
–53   
   5.5.2020 
 29.3.2022      
 ,   
    23.8.2023   
 11   .40, 
 , , 
–12     
   
   
  ()  
     l
    .

******
A. , 75/1,  

, –8  
    
15.3.2021  11.7.2022   
    , 
      
24.8.2023    10  
 .40,  , 
, –12  
     
   
   
()    
        .

******
G. , 

75/1,  , 
–8    
  6.1.2021  
13.8.2022      
 ,   
    24.8.2023   
 11   .40, 
 , , 
–12     
   
   
  ()  
     l
    .

******
  , 85 

.. , ... 
, –78   
   11.1.2021 
 22.3.2022      
 ,   
    24.8.2023   
 10   .40, 
 , , 
–12     
   
   
  ()  
     l
    .

******
  , 85 .. 

, ... , 
–78   
   4.1.2021 
 19.3.2022      
 ,   
    24.8.2023   

 11   .40, 
 , , 
–12     
   
   
  ()  
     l
    .

****** 
, 85 .. , 

... , –78  
    
4.2.2021  23.3.2022   
    , 
      
24.8.2023    12  
 .40,  , 
, –12  
     
   
   
()    
        .

****** 
P. , 7/4,    

, –94  
    
11.1.2020  28.12.2021   
    , 
      
24.8.2023    1  
 .40,  , 
, –12  
     
   
   
()    
        .

****** 
V. , 102/34,  

 ,  , 
,   –12  
    
15.6.2019  24.11.2021   
    , 
      
25.8.2023    3  
 .40,  , 
, –12  
     
   
   
()    
        .

****** 
C. , 2/24, 5 , 

 , –83  
    
5.1.2022  25.6.2022   
    , 
      
25.8.2023    10  
 .40,  , 
, –12  
     
   
   
()    
        .

****** 
S. , 2/24,  5 , 

 , –83  
    
10.2.2022  30.6.2022   
    , 
      
25.8.2023    11  
 .40,  , 
, –12  
     
   
   
()    
        .

****** 
  , 

19,    
, , –62  
    
15.6.2020  28.2.2022   
    , 
      
25.8.2023    10  
 .40,  , 
, –12  
     
   
   
()    
        .

****** 
C.   , 

.9,     , 
, –24  
    
12.1.2022  30.6.2022    
    , 
      
25.8.2023    11  
 .40,  , 
, –12  
     
   
   
()    
        .

****** 
K. , 33/1A, 

 , ,  
–53   
   23.3.2020 
 28.5.2021       
 ,   
    23.8.2023   
 10   .40, 
 , , 
–12     
   
   
  () 
   
    .

****** 

 


	SE Intimation-Newspaper AD
	HBL
	IDFC First Bank_AGM Notice Ad_Makkal Kural_06082023

		2023-08-07T17:54:45+0530
	SATISH ASHOK GAIKWAD




